5. Handlungsoption Zukunft — Mehrwert &

Mehrertrag
5.1 Ausgangslage

Bei einem Impulsreferat von Beat Fehlmann, der einer von drei Referenten beim ge-
meinsamen Strategietag® mit allen Mitarbeitenden der Philharmonie und der Musik-
schule war, startete er mit folgender Aussage:

,Die Corona-Pandemie kam unvermittelt und hat unser gesamtes Leben auf den
Kopf gestellt. Der Krieg in der Ukraine hat uns definitiv deutlich gemacht, wie
fragil unsere Welt, auch in Europa, ist. Das Bewusstsein fur die ganzen aktuel-
len Herausforderungen macht deutlich, dass wir aus dem Krisenmodus nicht
mehr herauskommen werden. Vielmehr werden wir zukunftig bestandig mit Kri-
sen zu tun haben. Eine stabile und verlassliche Welt wie zu den Nullerjahren
wird es nicht mehr so schnell geben. Wir werden also viel Starke, Zuversicht
und Anpassungsfahigkeit bendtigen.

In meiner Sichtweise auf die SWP stehen mittelfristig vier Spannungsfelder im
Fokus. Die ganzen Hilfspakete und eine sich verandernde Wirtschaft werden
dazu flhren, dass die 6ffentlichen Haushalte schrumpfen werden. Der Verteil-
kampf im Bereich der freiwilligen Leistungen wird deshalb deutlich zunehmen.

Der UNHCR geht fir 2022 von 100 Millionen Menschen aus, die unfreiwillig ihre
Heimat verlassen haben. Dieser Trend wird in den nachsten Jahren deutlich
zunehmen. Grunde fur diese Bewegungen liegen in der Politik der einzelnen
Lander, den dkonomischen Unterschieden einzelner Weltregionen und der
Klimaerwarmung zusammen, da einzelne Regionen unserer Erde nicht mehr
bewohnbar sein werden.

Eine alternde Gesellschaft in den Landern des Nordens und der Fachkrafte-
mangel in Europa machen uns von Zuwanderung abhangig. Eine homogene
Gesellschaft wird es zukunftig also nicht mehr geben. Fir ein Zusammenleben
bendtigen wir eine auf gemeinsamen Werten basierenden Gesellschaft. Ein ge-
meinsames Grundverstandnis, welches trotz unterschiedlicher Erfahrungshin-
tergrinde gelebt werden kann. [...]

Dabei geht es darum, dass die Werte einer Gesellschaft gemeinsam verhandelt
werden. Fur einen solchen Prozess braucht es geschiitzte Raume und Orte des
freien Denkens und der Utopie. Hier kann Musik und vor allem auch ein grol3es
Kollektiv einen wichtigen Beitrag leisten. Wenn Stadte sich zum Ziel setzen,
bald klimaneutral zu werden, wird dies auch die Kulturinstitutionen betreffen.*

Deutschlandweit stehen Orchester also vor gro3en Herausforderungen und Verande-
rungsprozessen. Organisationen verdienen ihr Recht gegenuiber ihren Zuschussge-
bern zu Uberleben nur dann, wenn sie die Erwartungen an ihre Veranderungsbereit-
schaft in sich verandernden diversen gesellschaftlichen Umweltfeldern erfillen. Legi-
timationsdruck zeigt sich vor allem an vier Faktoren

38 Durchgefiihrt am 04.03.2023 im Kulturzentrum am Miinster.
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e Repertoire: Breite des Angebots
e Zuganglichkeit fur alle Schichten und Bevodlkerungsgruppen
e Musikalische und kulturelle Bildung als Teil der Bildungslandschaft

e Gesellschaftliche Zustimmung zur Institution (Wirkung)

Die Herausforderungen an das Management und die zukUnftige Leitung der SWP
wachsen zunehmend mit Blick auf auskdmmliche Finanzierung und politische Rah-
menbedingungen.

Im Rahmen der vorliegenden Machbarkeitspriifung wurden zahlreiche ,nicht geho-
bene“ Potenziale ermittelt, die zwingend kurz- mittel- und langfristig in den Fokus ge-
rickt werden muissen, um anschlussfahig zu bleiben. Einige dieser Potenziale und
Chancen werden im Folgenden benannt, da sie einen wichtigen Beitrag zur Zukunfts-
sicherung leisten kénnen. Sie dienen auch als Orientierung flr eine neu auszuschrei-
bende Betriebsleitung.

Sowohl der Dezernent als auch die derzeitige Betriebsleitung sind sich gleichwohl der
Verantwortung, auch im laufenden HH-Konsolidierungsverfahren bewusst, in dem
viele bereits Beitrage geleistet haben, oft unter schmerzhaften Begleiterscheinungen.
Schon allein diese Tatsache verpflichtet, im solidarischen Miteinander, mogliche Ver-
anderungen zu prufen und mehr gesellschaftlichen Beitrag (Mehrwert) in den Fokus
zu stellen.

Zu erwahnen gilt es an dieser Stelle noch, dass laut einer jungsten deutschlandweiten
Studie® der Bertelsmann-Stiftung*® und einer dazu beim Forsa-Institut in Auftrag ge-
gebenen Umfrage ,91 Prozent der Menschen in Deutschland [...] es [fur] wichtig [er-
achten], die kulturellen Angebote in Theaterhdusern [Opern und Konzerthauser] flr
kommende Generationen zu erhalten.” 76% sind zudem der Meinung, dass diese In-
stitutionen mit 6ffentlichen Mitteln finanziert werden sollten. 82% halten die kulturellen
Angebote fir identitatsstiftend.*' Zu diesem enormen Riickhalt fiir Kulturinstitutionen
gibt es ein Aber: 37% waren noch nie in einem Konzert, einer Oper, etc., obwohl 90%
mindestens einmal wochentlich Musik horen. Es gibt also Ruckhalt in der Bevolkerung,
auch fur Symphonieorchester. Auf der anderen Seite gibt es auch Potenziale, an denen
es zu arbeiten gilt.

5.2 Potenzial Eigenbetrieb OMK
5.2.1 Kompetenzzentrum Musik Konstanz

Mit dem Zusammenschluss von Sudwestdeutscher Philharmonie und Musikschule
Konstanz in einem gemeinsamen Eigenbetrieb ist ein Kompetenzzentrum fur Musik
entstanden, in dem die Fahigkeiten der Musikperformance (oder Auffiuhrungskompe-
tenz) mit der padagogischen Kompetenz in einem Haus vereint sind. In vielfaltiger

39 11.07.2023: https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/BSt/Presse/Umfrageergebnisse_Re-
levanzmonitor-Kultur_20230531.pdf
40 11.07.2023: https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/themen/aktuelle-meldungen/2023/mai/enormer-
rueckhalt-fuer-kulturangebote-in-deutschland
41 Siehe PPT-Prasentation von Beat Fehimann, die der stv. Betriebsleitung vorliegt.
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Weise kénnen sich diese Fahigkeiten erganzen und so einen Mehrwert fir alle Betei-
ligten schaffen.

Mehrwert fiir Begabte

Ein Bereich, der dies besonders zum Ausdruck bringt, ist die Begabtenférderung. Die
von Musikschullehrkraften in der zertifizierten Begabtenforderklasse unterrichteten
Schulerinnen und Schuler haben durch Projekte wie die FUSION-Konzerte die Mog-
lichkeit, mit den Orchestermusikern gemeinsam im Orchester oder in Kammermu-
sikensembles zu musizieren, von deren reichem Erfahrungsschatz und professionel-
lem Kdnnen zu profitieren. Erganzend dazu kénnen die Orchestermusiker durch Uber-
nahme von Mentoren-Tatigkeiten eine wunderbare Berufsvorbereitung ermoglichen
und so auch vielleicht fir das eigene Orchester spateren Nachwuchs gewinnen.

Mehrwert neue Formate fiir neue Zielgruppen = Mehrertrag

Der gemeinsame Eigenbetrieb ermoglicht es andererseits, neue Konzertformen zu
kreieren, wie dies in der Saison 2023/2024 mit den Sonntagmorgen-Konzerten fir El-
tern, deren Kinder durch die Musikschule betreut werden, exemplarisch umgesetzt
wurde.

Mehrwert durch Ubernahme von Betreuungszeiten

Als weiteren Baustein des gemeinsamen Agierens wird die Umsetzung des Ganztags-
forderungsgesetz (GaF6G) ab 2026 neue Formen des gemeinsamen Agierens auslo-
sen: die Musikschule wird in den Betreuungszeiten mit Grundmusikalisierungs-Projek-
ten (z.B. ,Singklassen’, ,Trommelbanden’, Instrumentenvorstellungen etc.) die Basis
musikalischer Bildung vermitteln. Die Philharmonie kann mit darauf abgestimmten
klein- und groRformatigen Konzerten bei den Schiilerinnen und Schilern direkt daran
anknupfen und das Musikerleben in bester Qualitat erfahrbar machen. Ein besonderes
Highlight ware fur Schilerinnen und Schiler sicher der Abschluss eines solchen Pro-
jektes in einem gemeinsamen Auftritt mit dem Orchester wahrend eines gemeinsamen
Konzertes.

Mehrwert fiir Erzieherinnen

Auch im Bereich der Erzieherlnnenweiterbildung ist ein gemeinsames Handeln denk-
bar: Fortbildungen der Musikschule im Bereich Kinderstimmbildung, Gestaltung von
Musik mit einfachem Instrumentarium etc. einerseits und dem Vermitteln des miteinan-
der Musizierens durch Musikerlnnen der Philharmonie. Dies wurde ein neuer, vielver-
sprechender Ansatz und Motivation in diesem Bereich sein.

Mehrwert fiir Vereine

Erganzend dazu kann der gemeinsame Eigenbetrieb auch fur die Laienmusikvereine
(ob Orchester oder Chore) die Anlaufstelle sein, um kompetente Hilfe bei der Vorbe-
reitung und Umsetzung von Konzerten, Hilfe bei der strategischen Entwicklung der
Ensembles, Hilfe bei der Suche nach geeigneten Orchester- und/oder Chorleitern bzw.
beim Angebot von Unterricht in den bendtigten Instrumenten sein. Im OMK stehen im
Notfall auch professionelle oder (Uber die Musikschule) versierte Amateure zur Verfu-
gung, die kurzfristige Ausfalle kompensieren kdnnen. Eine Art Notfallnummer, bspw.
fur die unzahligen Mitglieder der Konstanzer Blasmusikszene ware eine konkrete Idee:
Notfallhilfe bei der Vorbereitung evtl. solistischer Einsatze oder im Falle des Ausfalls
eines Musikers/einer Musikerin.
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Diese Beispiele zeigen die Mdglichkeiten der inhaltlichen synergetischen Zusammen-
arbeit beider Hauser deutlich auf. Es ist nun an der Zeit, diese Potenziale zu nutzen
und konsequent an der Entwicklung neuer Konzepte und deren Umsetzung zu arbei-
ten. Denn es lasst sich durchaus die Behauptung wagen, dass viele Menschen mit
vielfdltigen Kompetenzen durch gemeinsames Agieren eine groRBe Wirkung er-
zielen konnen. Dabei muss die Zielsetzung klar erkennbar sein: Wenn es in Kon-
stanz und Umgebung um Fragen im Bereich der Musik, wenn es um Unterstut-
zung von Laien-Choren oder -Orchestern geht, dann sollte bewusst sein, dass
der Eigenbetrieb OMK der Ansprechpartner ist, der die entsprechende Unterstit-
zung leisten kann.

Die vielfaltigen Beispiele und die oben genannten strategischen Ziele, die Wirkung als
Kompetenzzentrum fur Musik und der Musikvermittlung, zeigen, dass sich der gemein-
same Eigenbetrieb durch all die genannten Aktivitaten eine noch héhere gesellschaft-
liche Relevanz schaffen kann, die durch die groRe Zahl an Kooperationen das Wir-
kungsfeld stark erweitern und eine erhéhte Wahrnehmung auch in bisher nicht erreich-
ten Gesellschaftsschichten erzielen kann.

Evtl. sollte in diesem Zusammenhang nochmals Uber den Namen des gemeinsamen
Eigenbetriebs nachgedacht werden, um die Marke dieses Kompetenzzentrums besser
vermarkten zu kénnen. ,Orchesterkultur und Musikbildung Konstanz“ wurde bisher
eher technisch verwendet, um den gemeinsamen Eigenbetrieb zu kennzeichnen. Das,
was man tut oder anbietet, gerade wenn die Symbiose SWP-MSKN im Vordergrund
stehen soll, sollte durch den Namen besser greifbar sein.

5.2.2 Strategiemodell

In der Satzung und der Geschaftsordnung des OMK hat sich die Betriebsleitung ver-
pflichtet, den zustandigen Gremien anhand eines zu gestaltenden Strategiemodells
und nachvollziehbarer Kennzahlen regelmafig Uber die Arbeit des gemeinsamen Ei-
genbetriebes Bericht zu erstatten. Ein solches Strategiemodell dient allerdings nicht
nur der Politik als Leitfaden fur die Betrachtung, Bewertung, Einschatzung und Unter-
stitzung der Arbeit des Eigenbetriebes, sondern ist auch flr die Betriebsleitung Leit-
faden fur die Einordnung der aktuellen Arbeit als auch fur die Weiterentwicklung der
Angebote des Gesamtbetriebes.

Die fuinf bei der SWP bisher aufgezeigten Wirkungsziele*? sind

Pflege des musikalischen Erbes in seiner ganzen Breite
Ubernahme eines Vermittlungsauftrags

Gewahrleistung eines vielfaltigen und innovativen Angebots
Streben nach maximaler Qualitat

a kw0 bd =

Sorgfaltiger Umgang mit Ressourcen (menschlich, finanziell, etc.)

42 Sjehe Jahresbericht bis 2019
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5.3 Potenziale im Betriebsteil SWP
5.3.1 Musikalisch-kulturelle Bildung

Das Aufgabenfeld, das der Begriff der musikalisch-kulturellen Bildung umschreibt,
sollte alle denkbaren Formen der Auseinandersetzung und des Beschaftigens mit Mu-
sik, also sowohl die Rolle des Musikerlebens als auch Aspekte des Agierens mit und
in der Musik, umfassen. Die Fahigkeiten zur Ausiibung dieses Auseinandersetzens
bzw. Beschaftigens findet sich in allen Altersgruppen, in allen sozialen Schichten, bei
Menschen jeder Herkunft und mit allen unterschiedlichen Fahigkeiten. Um all diesen
Gruppen die Mdglichkeit zu geben, mit Musik in Berihrung zu kommen, ist ein breit
gefachertes Angebot ebenso notwendig wie eine hohe, umfassende Kompetenz der
handelnden Personen.

Beide Betriebsteile verfugen vor dem Hintergrund ihrer jeweiligen Aufgaben Gber aus-
gepragte Fahigkeiten im Musikbildungsbereich: die Musikschule insbesondere Uber
die Fahigkeit, das Heranfuhren an und Erlernen eines Instrumentes (inkl. Gesang) zu
vermitteln. Die SWP im Erlebnis und im Begeistern fir live-gespielte Musik auf hochs-
tem professionellem Niveau. Darlber hinaus kann die Musikschule auf ein breites
Netzwerk an Kooperationspartnern und guten Kontakten vor Ort zu Kindertagesstat-
ten, allgemeinbildenden Schulen aller Art, sowie Seniorenzentren und Vereinen zu-
ruckgreifen. Die Philharmonie hingegen hat durch lhre zahlreichen Aktivitaten diese
Kontakte auch auf3erhalb von Konstanz in den Nachbarkommunen.

Mehrwert fir Schulen

Es eroffnet sich hier ein breites Feld an Moglichkeiten, in denen sich die beiden Be-
triebsteile ausgezeichnet erganzen kénnen. Denkbar waren z.B. auf Lehrplane abge-
stimmte Konzerte, in denen die Schulerinnen und Schuler durch die Musikvermittlung
inhaltlich auf die Musikwerke vorbereitet werden. Die Musikschule erganzt diese Kon-
zerte durch Instrumentenvorstellungen fur diejenigen Instrumente, die beim Konzert
im Mittelpunkt stehen. Auch Familienkonzerte mit Instrumentenvorstellungen und Aus-
probieren derselben sind denkbar.

Eine Ausdehnung der Zielgruppen hin zu jungen Erwachsenen mit dem Blick auf deren
besondere Bedlrfnisse sind ebenso Ziel des Musikvermittlungsgedankens. Die flr die
Saison 2023/2024 erstmals geplanten Sonntagmorgenkonzerte fur junge Familien, bei
denen die Musikschule die musikalische Betreuung der Kinder tUbernimmt, sind ein
erster Aufschlag auf diesem Gebiet.

Mehrwert fiir Senioren

Eine andere Gruppe unserer Gesellschaft, die Senioren, gehdren in der Zukunft
ebenso zur Zielgruppe der Musikvermittlungstatigkeit. Hier spielt die Musikschule in
drei Alteneinrichtungen mit elementarer Musik flr Senioren bereits eine Vorreiterrolle.
In diesen Projekten werden Reminiszenzen aus dem Leben der Teilnehmenden als
Basis flir gemeinsames Singen und Musizieren mit einfachem Instrumentarium ge-
nutzt. In Zukunft kdnnten sich Konzerte der SWP mit passenden Programmen — auch
in Kleinformationen — daran anschlieBen. Ahnlich Projekte sind auch in der Hospizar-
beit oder in Seniorenheimen denkbar.
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In diesem Abschnitt wurde nur ein kleiner Teil der Potenziale dargestellt, die sich im
Bereich der Musikvermittiung durch den Eigenbetrieb realisieren lassen. Wichtig ist
hier in jedem Fall, auf den gesellschaftlichen Beitrag all dieser Aktivitaten hinzuweisen.

5.3.2 Digitalisierung

Ein Wesensmerkmal eines klassischen Orchesters ist die unmittelbare Wirkung der
dargebotenen Musik, in erster Linie auf das Publikum. ,Unmittelbare Wirkung“ meint
die ungefilterte und direkte ,Sendung® der Darbietung (auf der Bihne) zu den Zuhéhe-
rinnen. Es gibt in der Regel (Open-Air-Konzerte bilden eine Ausnahme) keine techni-
sche Verstarkung, die die Musik Ubertragt (wie sie beispielweise bei einer Rockband
notig ist). Insofern ist zu verstehen, warum fur eine gute Wirkung ,klassischer Musik*
eine gute Akustik des Konzertsaals notwendig ist. Insofern kdnnen auch immerwah-
rende Konzerthausdiskussionen nachvollzogen werden.

Naturlicherweise steht also Technik nicht im Vordergrund der Auffihrungspraxis eines
Symphonieorchesters. Dennoch gilt es, sich den Herausforderungen aus der langst
begonnenen Digitalisierung unseres Alltags zu stellen — auch fir ein unverstarktes
klassisches Orchester.

Der Einsatz digitaler Technik bietet sich vor allem in zwei Themengebieten besonders
an:

e Musikvermittlung

e Marketing.

Musikvermittlung — Mehrwert Reichweite

Das SWP engagiert sich seit Jahren in der Vermittlung, beispielsweise indem Proben-
besuche angeboten werden. Nun eignen sich die begrenzten raumlichen Verhaltnisse
des Probesaals am Fischmarkt 2 nicht immer fur den Besuch einer ganzen Schul-
klasse. Gerade das Erleben einer Orchesterprobe vermittelt jungen Menschen aber
besonders gut wie ein Orchester arbeitet, wie die Ablaufe sind, wie Musik entsteht.
Genau dieses Erleben ist fur das Gewinnen des ,Publikums von morgen® aber beson-
ders wichtig.

Hier kann die Digitalisierung ein echter Mehrwert sein, weil sie neben der Chance fur
Ubertragungen von Proben (Streamings) noch mehr bietet. Ein konkretes Beispiel:

Die Siidwestdeutsche Philnarmonie stattet ihren Probensaal mit Ubertragungstechnik
(Kameras, Mikrofone, Schnitttechnik) aus*3. Ermoglicht wird damit eine Ubertragung
von ausgewahlten Orchesterproben, beispielsweise in das Klassenzimmer einer
Schule, die zusatzlich durch die Musikvermittlerin oder einen gerade nicht besetzten
Musiker live kommentiert werden kann. Weiter ware durch diese Form eines Proben-
besuchs eine Live-Interaktion moglich (was bei einem Prasenzprobenbesuch nicht
moglich ist), das heil3t Fragen kdnnten unmittelbar gestellt und beantwortet werden.

43 VVoraussetzung ist hier, dass das Gebaude Fischmarkt 2 mit WLAN ausgestattet wird, was nach ei-
ner Besprechung mit der stadtischen IT von vor zwei Jahren keinen gro3en baulichen Aufwand verur-
sachen wirde. Die Umsetzung ist bisher aber noch nicht geschehen.
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Auch eine zeitversetzte Ubertragung (sollten beispielsweise die Proben- und Schulzei-
ten nicht miteinander vereinbar sein) sind natirlich denkbar.

Ein weiterer Mehrwert eines solchen Musikvermittlungsangebots ist die Reichweite.
Schulen, vor allem auch raumlich entfernte Schulen, mussen fur einen einstindigen
Besuch keine Anreise mehr einplanen, das Angebot kann problemlos auch Schulen in
der Region, beispielsweise auf der anderen Seeseite unterbreitet werden.

Voraussetzung, auch fur die Haufigkeit eines solchen Angebots waren personelle Res-
sourcen, die Ubertragung (oder Aufzeichnung) und Interaktion ermdglichen. Idealer-
weise gibt es hierfur technisch affine Kolleglnnen. Die Kompetenz den Ablauf einer
Probe zu erklaren, hat theoretisch jeder Profimusiker.

Von der finanziellen Seite gibt es hier zu berichten: Der Freundeskreis Philharmonie
e.V. hat nach Vorstandsbeschluss bereits flir dieses Jahr bis zu 12.000 Euro fur erste
Technikanschaffungen zur Verfligung gestellt.

Marketing — Mehrertrag durch neues Publikum

Ein Wandel von mehrheitlich analogem zu digitalem Marketing liegt auf der Hand, bie-
tet auch beispielsweise die Chance einer schnelleren Reaktionsmdglichkeit. Auch hier
sollte die SWP tatig werden, digitales Verwertungsmaterial fir digitale Newsletter,
Webseiten oder Social Media-Kanale wird durch die oben beschriebene Technik er-
moglicht. Ein konkretes Beispiel:

Ein landlaufiges Vorurteil gegentiber Klassischer Musik ist die Annahme, man musste
Wissen haben, um die Musik verstehen zu kdnnen. In erster Linie geht es aber um das
sinnliche Erleben der Musik, die unterschiedliche Wirkungen hervorrufen kann. Um
Hurden abzubauen, kann ein erster Eindruck der beispielsweise in den Philharmoni-
schen Konzerten programmierten Musik — insbesondere von nicht so gelaufigen Wer-
ken — helfen. Diese kdnnten mit der genannten Technik aufgenommen und mittels QR-
Codes im Stadtgebiet verbreitet werden: ,Einfach mal kurz reinhéren und dann opti-
malerweise sich fur einen Konzertbesuch entscheiden, das ist die Idee.

5.3.3 Klima

,Alle bisherigen Untersuchungen deuten darauf hin, dass die Anreise des Publikums
den groBten Anteil des CO2-Ausstoldes von Konzertevents und Festivals verursacht
und eine entscheidende Rolle in der Klimabilanz des Musiksektors spielt.“** Will man
sich also effizient fur Klimaschutz einsetzen, so sollte man sich vor allem auf das
Thema ,CO2-Fulabdruck® des Publikums konzentrieren. Auf das Publikum kann logi-
scherweise nicht verzichtet werden, also kann beispielweise ein breiteres OPNV-An-
gebot helfen, die durch die Anreise verursachte CO2-Belastung zu reduzieren.

,Mit der Konzertkarte mit dem Bus zum Konzert“. Dieses Angebot gibt es, aufgrund
einer Vereinbarung mit den Stadtwerken Konstanz, seit vielen Jahren bei der SWP. Es
gilt allerdings bisher ausschlie3lich fir die Philharmonischen Konzerte. Die derzeitige

44 11.07.2023: https://musik-und-klima.de/home/teil-des-problems/publikumsmobilitaet
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Betriebsleitung hat sich deshalb, trotz eines hdheren finanziellen Aufwands, dazu ent-
schieden, das Angebot ab der Saison 2023/2024 auf alle eigenveranstalteten Konzerte
in Konstanz auszuweiten.

5.3.4 Demografische Gesellschaftsentwicklung

,Der demografische Wandel ist in Deutschland langst angekommen. Die sinkende Zahl
der Menschen im jungeren Alter und die gleichzeitig steigende Zahl alterer Menschen
verschieben den demografischen Rahmen in bisher nicht gekannter Art und Weise.
Jede zweite Person in Deutschland ist heute alter als 45 und jede funfte Person alter
als 66 Jahre. Andererseits hat sich die Bevolkerung im letzten Jahrzehnt durch mehr
Zuwanderung und Geburten etwas ,verjiingt'.“*® Diese Veranderungen stellen sowohl
die Kommunen als auch karitative Trager vor enorme Herausforderungen. Musik kann
in vielen Problemlagen helfen und bereichern, also auch in diesem Kontext. Ein kon-
kretes Beispiel:

Mehrwert fiir Menschen in schwierigen Lebenssituationen

Musik kann die Situation — mindestens fur einen Moment — beispielsweise in Demenz-
und Hospizheimen positiv beeinflussen, fur alle Beteiligten. Schon vor einiger Zeit gab
es im Rahmen eines Stellenbesetzungsverfahrens Kontakt zu einer Profimusikerin, die
hierzu eine groRe Expertise vorzuweisen hat. Musikerinnen und Musiker, die sich ge-
rade in diesem Feld engagieren wollen, missen gut vorbereitet sein. Die Idee: Die
SWP bietet den Orchestermusikerlnnen und den Lehrerinnen der MSKN (weil in einem
sensiblen Themengebiet, auf freiwilliger Basis) eine Fortbildung an, um spater regel-
malig Angebote an Demenz- und Hospizvereine unterbreiten zu kénnen.

5.4 Potenzial Haustarifvertrag — Mehrertrag
5.4.1 Ausgangslage

Wie in Abschnitt 2.4 dargestellt, ist eine tarifvertraglich mogliche 100%ige Dienstaus-
lastung bei einem Konzertorchester zwar nicht zu erreichen. Dennoch gibt es Potenzi-
ale hinsichtlich der Dienstauslastung und der Arbeitszeit des Orchesters. In der SWP
sind Uber 70 Menschen im Bereich des Orchesters angestellt, die fachlich hoch aus-
gebildet sind, ursprunglich aus Uber 20 verschiedenen Nationen kommen und die wei-
tere, auch nicht musikalische Talente besitzen.

Das nun folgende Kapitel beschreibt die Chancen, diese unterschiedlichen Erfahrun-
gen, Kenntnisse und Fahigkeiten besser flr den Eigenbetrieb (unter Beachtung von
Mitarbeitermotivation, Leistungsanreizen und Wertschatzung) zu nutzen, um dadurch
mit zusatzlichen Aktivitaten mehr Wirkung zu erzielen und auf diese Weise zu profitie-
ren — ohne primar mehr finanzielle stadtische Zuschisse erhalten zu mussen.

4511.07.2023: https://www.destatis.de/DE/Themen/Querschnitt/Demografischer-Wandel/_inhalt.html
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5.4.2 Modell Ludwigshafen

Bei der Staatsphilharmonie Rheinland-Pfalz in Ludwigshafen wird ab der Saison
2023/2024 ein Jahr lang ein Modellprojekt ,Kompetenzzentrum fir Musik® praktiziert,
das extern evaluiert wird. Grundlage dieses Modellprojekts bildet ein zwischen dem
Bihnenverein (Arbeitgeberseite) und unisono (Arbeithnehmerseite) vereinbarter, fur ein
Jahr gultiger, Haustarifvertrag.

Ziel ist es, die Eigenverantwortung der Mitarbeitenden im Kulturbetrieb, insbesondere
die der Orchestermusikerlnnen zu férdern und zu starken. Kernpunkt des Vorhabens
unter dem Motto ,Musik als soziale Praxis. Wie kdnnen wir Gesellschaft mit Musik
beeinflussen?* ist es, Uber partizipatorische Elemente langfristiges Engagement in
Projektstrukturen zu erhdéhen. So entstehen Initiativen, welche normal nicht oder nur
schwer finanzierbar waren, die die Wirksamkeit der Aktivitaten Staatsphilharmonie er-
héhen. Kurz gesagt: Verschiedene Talente der Orchestermitglieder, auch auRermusi-
kalische, sollen — innerhalb der Dienstlogik eines Orchesterbetriebs honoriert — fur die
Staatsphilharmonie auf freiwilliger Basis nutzbar gemacht werden. In einer zusatzli-
chen Protokollnotiz zum HTV vom 31.03.2023 heil3t es dazu: ,Fur Tatigkeiten fur das
Kompetenzzentrum Musik wird je angefangene vier Arbeitsstunden ein Dienst ange-
rechnet. Abweichend davon wird fur Tatigkeiten, die am eigenen Instrument erfolgen,
je angefangene zweieinhalb Arbeitsstunden bzw. je angefangene 3 Arbeitsstunden bei
den letzten zwei Proben eines Projekts ein Dienst angerechnet.”

Als konkretes Beispiel der Anwendung und von der Staatsphilharmonie Ludwigshafen
bereits umgesetzt, kann die Idee eines Streamingangebots flir Schulen genannt wer-
den: Die Staatsphilharmonie ist als Landesorchester im ganzen Bundesland tatig. Pro-
benbesuche fur alle Schulen des Landes zu ermdglichen, ist deshalb nur unter groRem
zeitlichem Aufwand fur diese moglich. Deshalb wurden passende Streamingangebote
entwickelt. Deren technische Betreuung ist aber einerseits teuer und die weitergehen-
den Fachkenntnisse (Partiturkenntnisse) sind auf dem freien Markt kaum zu finden.
Ein Musiker des Orchesters kennt sich mit der notwendigen Technik besonders gut
aus und Ubernimmt deshalb das Streaming fur Schulen flr ausgewahlte Proben. Seine
Arbeitszeit wird innerhalb der Dienstlogik eines Orchesters honoriert.

5.4.3 Moglichkeit Anderung des Haustarifvertrags bei der SWP

Der TVK bietet einige Moglichkeiten, die derzeit bei der SWP keine Anwendung finden,
beispielsweise:

e §7(5)c) Eine Mitwirkungspflicht besteht fur ,vom Arbeitgeber angeordneten Diens-
ten, die sich aus der Zusammenarbeit mit einem Jugendorchester bzw. aus musik-
padagogischen Diensten des Orchesters ergeben.“4®

e §7(2)a) ,Der Musiker ist danach verpflichtet, bei entsprechenden Reprasentati-
onsveranstaltungen mitzuwirken. Haufig wird bei solchen Gelegenheiten aus orga-
nisatorischen oder schlicht aus raumlichen Grinden nicht das gesamte Orchester
auftreten, so dass nur eine Kammermusikformation zur Mitwirkung verpflichtet wird.

46 Siehe auch www.rehm-verlag.de
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Nach dem bisherigen TVK haben die Musiker in einem solchen Fall die besondere
Vergutung fur die Auffihrung eines kammermusikalischen Werks erhalten. Jedoch
ist es Intention des §7 TVK, die Mitwirkung der Musiker im Rahmen der Reprasen-
tation gerade ohne zusatzliche Kosten fur den Arbeitgeber zu ermdéglichen.“+

FUr beide hier genannten Beispiele wird derzeit eine Sondervergutung Uber das Gehalt
bezahlt (bspw. fur die Mitwirkung bei einem Benefizkonzert), i.d.R. 220 Euro (Arbeit-
nehmerbrutto) pro Einsatz. Dies sollte, nach Jahren gelebter Praxis, schon aus Moti-
vationsgrinden, nicht von heute auf morgen géanzlich geandert werden. Die beiden
Zitate aus dem TVK machen aber deutlich, dass es Potenzial gibt, um als Arbeitgeber
flexibler und weitreichender agieren zu kénnen.

Allerdings beruhen die hier genannten Beispiele, wie auch das Engagement von Mu-
sikerlnnen in der Kammermusikreihe, auf freiwilligem Engagement. Dies ist auch gut
so und der Qualitat der Leistung dienlich. Wie auch Freiwilligkeit der Malstab fur bspw.
Einsatze in Demenz- oder Hospizheimen sein sollte (siehe oben).

Ein neuer Haustarifvertrag wurde die Einsatzmdglichkeiten der Musikerlnnen in ver-
schiedenen Konstellationen erhohen, ohne finanziellen Mehraufwand. Bisher schei-
tern solche Einsatze haufig aus finanziellen Granden.

Insofern ware eine Anknlupfung an das Modellprojekt Ludwigshafen erstrebenswert.
Dort evtl. festgestellte Schwierigkeiten kbnnte man durch einen engen Kontakt mit der
Staatsphilharmonie (siehe Evaluation) vermeiden und diese in einem neuen HTV SWP
berticksichtigen. Vor allem hinsichtlich der Nutzbarmachung weiterer Talente von Or-
chestermusikerlnnen ware ein neuer HTV erstrebenswert.

Weitere mogliche Themen, in denen ein neuer HTV neue Handlungsoptionen eréffnen
wdurde, sind:

¢ Einheitliche und zeitgemafle Regelung von Verwertungsrechten

e Mehrertrag durch kleinere Konzertformate: Kammermusikzulagen, die bei En-
sembleauftritten unter 15 Musikerlnnen anfallen, die aber aus finanziellen Griinden
bspw. eine Blaserserenade innerhalb eines solchen Konzertes unmdglich machen
kénnen. Dies ist relevant, weil mit kleineren Konzerten (ab 5 Musikerlnnen bis zu
15 Musikerlnnen) zusatzliche Einnahmen generiert werden kdnnen. Ebenso konn-
ten Konzertformate mit kleineren Ensembles unter der Bedingung eines neuen
HTV neue Einnahmenquellen erschliel3en.

Wie oben erwahnt, ist in vielen der hier genannten Beispielen dennoch die Freiwilligkeit
der Beteiligung erstrebenswert und manchmal sogar geboten. Musikerlnnen, die sich
bspw. besonders haufig in Musikvermittiungsprojekten engagieren, konnten schnell
deutlich mehr Dienste auf ihrem Konto haben, wenn diese so gezahlt/honoriert wer-
den. Insofern wird es spannend zu sehen sein, wie in Ludwighafen mit dem Problem
der gerechten Dienstverteilung umgegangen wird.

47 11.07.2023: https://www.rehm-verlag.de/eLine/por-
tal/start.xav?start=%2F %2F*%5B%40attr_id%3D%Z27bueorch-
recht_a6808b3b6448933a9e2019861fa30871%27%20and%20%40outline_id%3D%27bueorch-
recht%27%5D
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Zwei Modelle sind denkbar:

e Uberaus engagierten Musikerlnnen wird bei héherer Dienstbelastung als dem
Schnitt ihrer Gruppe das Freinehmen in einer bestimmten Anzahl von Projekten
ermoglicht. Dies wurde allerdings hohere Aushilfskosten zur Folge haben. Letzt-
endlich ist es dann eine Frage der Abwagung, was mehr Gewicht hat: Die héheren
Kosten oder der groRere Nutzen durch mehr Wirkung fir die Institution.

e Mehrwert durch motivierte Mitarbeitende: Sponsorenfinanziert oder Uber den
Freundeskreis Philharmonie e.V. (was beim Verein anzufragen ware) kénnte ein
Topf finanziert werden, aus dem Mehrleistung am Jahres- oder Saisonende durch
anteilige Ausschuttung entlohnt wird. Bei einem entsprechenden Budget ware dies
ein echter Leistungsanreiz und eine wirkungsvolle Wertschatzung des Engage-
ments.

Exkurs Kammermusikreihe

Analog der oben beschriebenen Praxis werden Einsatze innerhalb der Kammermu-
sikreihe (i.d.R. ab 1 Musikerln und bis zu 5 Musikerlnnen) der SWP ebenso mit 220
Euro (Arbeithehmer-Brutto) pro Einsatz Uber Gehalt entlohnt. In der Spielzeit
2023/2024 fallen hierfur (fir die Honorierung eigener Musikerlnnen aul3erhalb der
Dienstverpflichtung) bspw. Aufwendungen fur die Kammerkonzertreihe in Hohe von
ca. 5.000 Euro an. Fur die Honorierung eigener Musikerlnnen im Education-Bereich,
die bisher ebenso als aul3erhalb der Dienstverpflichtung angesehen werden, fallen ins-
gesamt rund 14.000 Euro Arbeitgeber-Brutto an.

Auf die Kammermusikreihe sollte nicht verzichtet werden, weil das Spielen von Kam-
mermusik fur Orchestermusikerlnnen als SchulungsmalRnahme betrachtet werden
kann, weil kleinbesetzte Kammermusik besonders aufmerksames Zusammenwirken
fordert und es fur Orchestermusikerlnnen sowieso kaum Fortbildungsmoglichkeiten
gibt. Die Kammermusikreihe konnte beispielsweise, was die Honorare der eigenen
Musikerlnnen angeht, vom Freundeskreis Philharmonie e.V. (oder von Sponsoren) ge-
tragen werden. Dies setzt allerdings Gesprache mit der Vereinsflihrung sowie eine
rechtliche Machbarkeitsprufung voraus. (Mehrertrag durch andere Finanzierung)

In jedem Fall bediirfen Anderungen des Haustarifvertrags einer Einigung mit der Or-
chestergewerkschaft unisono. Deshalb sollte der politische Wunsch zur Veranderung
dieses Vertrags mit einem gewissen Nachdruck versehen werden, um die Verande-
rung auch wirklich erreichen zu kénnen. Eine Anderung des derzeitig gultigen HTV bei
der SWP bendtigt einen politischen Beschluss und Auftrag an die derzeitige Betriebs-
leitung, damit diese Anderung vorbereitet werden. Die neue Leitung wiirde die endgiil-
tige Fassung des neuen HTV spater (und unter Berucksichtigung der Erfahrungen in
Ludwigshafen) final ausverhandeln.
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5.5 Weitere Zuschussgeber — Verlassliche Partnerschaften
fur Mehrertrag

Unter anderem ein Antrag des Jungen Forums Konstanz ist Anlass dieses Kapitels in
dieser Machbarkeitsstudie: ,Der Gemeinderat beauftragt die Stadtverwaltung zur Pru-
fung der Machbarkeit eines Zwei-Trager-Modell Konzepts fur die Sudwestdeutsche
Philharmonie Konstanz und die Stadtspitze kiimmert sich aktiv um die Kontaktauf-
nahme mit moglichen Tragergemeinden unter Einbeziehung der Orchesterleitung der
Stidwestdeutschen Philharmonie.“4®

In der Antragsbegrindung wird das Ziel genannt, finanzielle Lasten ,auf mehrere
Schultern zu verteilen®.

Es wurde also zunachst mit dem MWK geklart, ob eine Zuschussaufteilung auf meh-
rere kommunalen Geber, in Deutschland, der Schweiz oder Osterreich sich schadlich
auf die Zahlung des Landeszuschusses auswirken kénnte. Das Ergebnis: Wirde die
Stadt Konstanz ihre Zuschusszahlung reduzieren und einen oder mehrere Trager fin-
den, die die Kirzung kompensieren, ist dies beim Landeszuschuss nicht forderschad-
lich. Dies beinhaltet auch die Beteiligung von Tragern aus der direkten Nachbarschaft,
also den Anrainerstaaten des Bodensees Schweiz und Osterreich.

Angesicht der vielerorts angespannten Haushaltslagen scheint es dennoch zunachst
unrealistisch, ohne ein inhaltlich und individuell ausgearbeitetes Konzept, eine erheb-
liche dauerhafte Mitbezuschussung einer weiteren Kommune erreichen zu kdnnen.
Am im Antrag genannten Beispiel der Stadt Friedrichshafen wird dies deutlich.

Die SWP fuhrt derzeit keine Eigenveranstaltungen auf der anderen Seeseite durch.
Das heildt, Auftritte der SWP im reizvollen Graf-Zeppelin-Haus sind entweder auf das
Engagement eines Friedrichshafener Chores oder des dortigen Kulturburos zurtckzu-
fUhren. Dieses fuhrt unter anderem seit vielen Jahren mehrere Symphoniekonzerte (in
einem Abonnementzyklus) durch. Hierfir werden unterschiedliche, teils international
renommierte Orchester wie beispielsweise das Royal Philharmonic oder das BBC Phil-
harmonic Orchestra, eingeladen.

Uber 35 Jahre hinweg sind die Friedrichshafener Abonnenten also Vielfalt gewohnt.
Ein einfacher Wechsel hin zu einem eigenen Orchester ist nicht so leicht darzustellen.
Die Motivation war von vornherein eher gering einzuschatzen, hierauf zu verzichten
und finanzielle Ressourcen in ein nur zum Teil eigenes symphonisches Orchester zu
investieren.

Zu diesem Thema fuhrte Blrgermeister Osner am 27.06.2023 ein ausflhrliches Tele-
fonat mit seinem Friedrichshafener Amtskollegen, Burgermeister Andreas Koster, um
ein vorhandenes Interesse an einer noch naher zu definierenden finanziellen und in-
haltlichen Kooperation und insbesondere einer gemeinsamen Tragerschaft der SWP
auszuloten. Das ernuchternde Ergebnis kann umschrieben werden mit den Worten
sinhaltlich und finanziell absolut undenkbar®. Die Stadt Friedrichshafen fahrt mit ihren
eingekauften hochkaratigen Programmen bei ihrem breiten Publikum auf3erst gut und
befindet sich andererseits aktuell wie die Stadt Konstanz in einem Haushaltskonsoli-
dierungsprozess.

48 Fraktionsantrag 2023-3054 vom 22.01.2023
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Im Folgenden wird daher nicht mehr primar von weiteren moglichen Zuschussgebern,
sondern vom Finden verlasslicher und dauerhafter Partnerschaften gesprochen.

Als ein in der Region ansassiges Orchester kann die SWP weder die aufgezeigte In-
ternationalitat noch die Abwechslung bieten. Was die SWP aber ist: Sie ist (siehe Ab-
schnitt 2.1) de facto schon ein grof3tenteils in der Bodenseeregion agierendes Orches-
ter. Eine noch starkere Positionierung als ,Bodenseeorchester” konnte deshalb hilf-
reich sein, die oben erwahnten Partnerschaften einzugehen und Identifikation mit dem
Klangkérper zu schaffen. Insofern scheinen als erster Schritt Uberlegungen zu einer
Namensanderung (bspw. ,Bodensee Philharmonie®) geboten, weil eine Umbenen-
nung*® als Signal fur die Ernsthaftigkeit des Kooperationswillens gesehen werden
kann. Der Bodensee ist der grofdte See Deutschlands und gleichzeitig der zweitgrofdte
Schweizer See. Den Namen des Sees im Namen des Orchesters zu fihren konnte als
ein starkes Signal in die internationale Region verstanden werden.

Was das Bodenseeorchester in der Region besonders von den o0.g. Orchestern unter-
scheidet, ist die Musikvermittlungskompetenz vor Ort. Hier ist die enge Zusammenar-
beit mit der Musikschule Konstanz im gemeinsamen Eigenbetrieb ein entscheidender
Vorteil. Im Konstanzer Kompetenzzentrum Musik werden Konzepte entwickelt, wie ein
Profiorchester und eine Musikschule ideal zusammenwirken, sich erganzen und ihren
gesellschaftlichen Beitrag gemeinsam verstarken. Diese Konzepte kdnnten auch in
anderen Stadten unserer Region zur Anwendung kommen, und zwar dort zusammen
mit den ortlichen Musikschulen, die fur die Konstanzer Musikschule keine Konkurrenz
sind. ,Das grolde Plus fur Konstanz liegt ... darin, dass mittels der angestellten Musi-
kerinnen und Musiker Inhalte auf hohem Niveau in der Region sowie fur die Region
produziert werden kénnen. Ein solches Angebot kann man sich auf dem Uberregiona-
len Markt nicht kaufen, deshalb kénnten die von lhnen erwdhnten Kommunen noch
starker und bewusster vom Klangkérper am See profitieren und sich im Gegenzug
auch starker engagieren.” %0 Als einziges Profiorchester am See, kann nur die SWP
diesen Mehrwert, beispielsweise von Schulbesuchen bieten. Aber auch digitale Ver-
mittlungsangebote, die die Seebarrieren verschwinden lassen, waren zukunftig denk-
bar (wie in Abschnitt 5.3.2 beschrieben).

Will man andere Kommunen am Bodensee — in Deutschland oder der Schweiz — also
davon Uberzeugen, verlassliche Partnerschaften einzugehen (und damit auch verlass-
liche Einnahmen generieren), sollte im Sinne des oben Beschriebenen zunachst ein
prazises Angebotskonzept erstellt werden. Eine Umbenennung des Orchesters®! so-
wie einige nicht deckungsbeitragserbringende Musikvermittlungs-Konzerte vor Ort wa-
ren solche Vorleistungen, die mittel- und langfristig dazu beitragen kdnnten, die finan-
ziellen Lasten auf mehreren Schultern zu verteilen.

49 Das Orchester hiel® schon einmal Bodensee Symphonie Orchester (BSO). Letztmalige Erwéhnung
zweier Namen ,Bodensee Symphonie Orchester” & ,Stdwestdeutsche Philharmonie® in der Saison-
broschiire 1988/1989, danach ausschlieRlich ,Stidwestdeutsche Philharmonie*

%0 Beat Fehlmann im Interview mit Karla am 11.07.2023: https://karla-magazin.de/kultur/mit-mut-raus-
aus-der-komfortzone:

51 Mit dem MWK wurde bereits geklart, dass eine mogliche Umbenennung nicht férderschadlich in Be-
zug auf den Landeszuschuss ware.
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5.6 Weitere Potenziale

Steigerung Abonnentenzahlen — Mehrertrag

Das Abonnement ist ein wichtiges Instrument zur Kundenbindung und schafft finanzi-
elle Planungssicherheit. Es ist festzustellen, dass sich die Abonnementzahlen mit
2.324 zum Ende der Saison 2022/2023 auf dem niedrigsten Stand seit der Saison
2011/2012 befinden. Einen weiteren Ruckgang gilt es nicht nur zu stoppen, eine
Trendumkehr ist einzuleiten. Diese scheint auch moglich, zumal die Abos wahrend der
Intendanz Fehlmann um uber 800 gesteigert werden konnten. In einer damals durch-
gefiihrten Analyse®? wurde dargelegt, dass die SWP deutschlandweit damit im Verhalt-
nis Abonnements je Einwohner der Stadt deutscher Vizemeister war.

Die Ableitung daraus — trotz deutschlandweit wahrscheinlich einmalig schwerer Kon-
zertsaalbedingungen — ist: Es gibt einen Markt fir klassische Symphoniekonzerte®3.
Naturlich hat nach dem Weggang Fehimanns die Corona-Pandemie das Besucherver-
halten erheblich beeinflusst, allerdings muss auch festgestellt werden, dass der Riick-
gang um Uber 900 Abonnements seit dem Hochststand von 3.228 auch teilweise schon
vor Corona eingesetzt hat. Auch gilt, dass es vielerorts seit Corona Abonnementstei-
gerungen zu verzeichnen gibt. Hier besteht Handlungsbedarf.

Dabei qilt es die Angebotsstruktur der Abonnements im Auge zu behalten und immer
wieder, auch im Vergleich mit den Angeboten anderer Orchester, zu Uberprifen. Wich-
tig ist in diesem Zusammenhang aber auch zu erwahnen, dass es durchaus Unter-
schiede zwischen einem Abonnementangebot eines Theater- oder Opernhauses mit
teilweise erheblich mehr Programmwiederholungen und dem eines Konzertorchesters
(in Konstanz maximal 3 Programmwiederholungen) gibt. In jedem Fall sollte die Abon-
nemententwicklung eine primare Leitungsaufgabe sein, in der konkreten Ausgestal-
tung aber dem politischen Entscheidungsbereich entzogen sein.

Aufgrund wiederkehrenden politischen Forderungen nach bspw. einem Wahlabo
wurde eine Analyse der Angaben auf den Webseiten von 37 deutschen Konzertorches-
tern durchgefihrt. Diese hat ergeben, dass neben klassischen-Angeboten (fixe Anzahl
von Konzerten einer Saison, meist an einem bestimmten Wochentag und Sitzplatzga-
rantie) ca. 40% dieser Orchester ein Wahl-Abo anbieten. Allerdings handelt es sich in
keinem dieser sogenannten Abonnements um ein echtes Abonnement, welches sich
bei Nicht-Kindigung in die darauffolgende Spielzeit verlangern wirde. Das Wahl- oder
Flex-Abo ist also ein Rabattangebot beim Kauf von mehreren Gutscheinen oder Cou-
pons am Beginn einer Spielzeit. Die Rabatte bewegen sich je nach Anzahl der gewahl-
ten Konzerte zwischen 15% und 35%.

Entwicklungspotenzial in diesem Bereich bietet auch die Digitalisierung. Mehr Flexibi-
litat (und damit mehr Attraktivitat des Angebots) flr die Kunden kann erreicht werden,
wenn sich Abonnenten digital schnell einwahlen, Konzerttermine freigegeben® und

52 Siehe bspw. Jahresbericht 2017 SWP, Seite 68
53 Aktuell, seit dem Beginn des Verkaufs der Abonnements fiir die Spielzeit 2023/2024, steigen
die Abozahlen wieder deutlich.
54 Ein flexibleres Abonnement ist ab der kommenden Saison dadurch gewahrleistet, dass die Tausch-
gebuhren kinftig entfallen.
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neue Konzerte unproblematisch ausgewahlt werden kdnnen. Hier besteht dringender
Handlungsbedarf hinsichtlich des bestehenden und veralteten Ticketsystems.

Sponsorensuche — Mehrertrag und damit Mehrwert

Im historischen Vergleich der Sponsoringerldse seit 2006 (Durchschnittswert) mit rund
67.000 Euro liegt die SWP aktuell weit unter ihren Moglichkeiten. Defacto gibt es der-
zeit keine Sponsorenpartnerschaften. Zu beachten bei diesem ernuchternden Stand
ist natlrlich, dass in der Vergangenheit sich der Ertrag in dieser GuV-Position aus ver-
buchtem Sachsponsoring (im Schnitt: 74%) und tatsachlichen Geldleistungen (24%)
zusammensetzte. Auch ist zu erwahnen, dass Sponsorensuche einen hohen Perso-
naleinsatz erfordert und die Beziehungen eng durch die Leitung gepflegt werden mus-
sen. Zumal Sponsoring die Vereinbarung einer (Geld-) und Gegenleistung bedeutet.

Fir die weitere Entwicklung der SWP kann aber die Sponsorengewinnung ein wichti-
ger Baustein zur Verbesserung der Einnahmenseite sein. Fur das Thema Sponsoring
wie auch das Thema Drittmittelakquise durch themengebundene Forderprogramme
der Offentlichen Hand oder von Stiftungen und Vereinen ist allerdings in diesem Zu-
sammenhang wichtig zu beachten: Beide potenziellen Einnahmequellen eignen sich
nicht dazu, das derzeitige Niveau der regularen stadtischen Bezuschussung damit zu
reduzieren. Schon aus Grinden der Motivation der Leitung sich hier zu betatigen, ware
es kontraproduktiv, wenn die eingeworbenen Mittel nur zum Ausgleich der proportio-
nalen Zuschussminderung beitragen wurden.

Hier eingeworbene Drittmittel missen daflr zu Verfligung stehen, das Leistungsange-
bot zu erweitern und zusatzlich Projekte realisieren zu kdnnen, die im regularen
Budget nicht moglich waren. Insofern kann Drittmittelakquise von der Leitung erwartet
werden, einen HH-Konsolidierungsbeitrag bringen sie allerdings nicht.

Drittmittelakquise durch Forderantrage — Mehrertrag und dadurch Mehrwert

Kreative Ideen sind gefragt, wenn es um die Antragsstellung fir thematisch bestimmte
Férderungen der Offentlichen Hand oder von Stiftungen und Vereinen geht. Unter der
oben aufgezeigten Bedingung, dass erfolgreiche Foérderungen nicht zu stadtischen Zu-
schusskurzungen fuhren, sondern dazu dienen, das Leistungsangebot zu erweitern,
besteht hier deutlich Luft nach oben. Von Corona- oder inflationsbedingten Férderun-
gen abgesehen, geschah die letzte Férderung aufgrund des Exzellenzprogramms des
Bundes ,Exzellente Orchesterlandschaft Deutschland.”

Marketing — Mehrwert und dadurch Mehrertrag durch Digitalisierung

Eine klare Marketingentwicklung ist eine feste Saule fir eine Zukunftsstrategie. Plakat-
und Inseratkampagnen allein sorgen nicht mehr fur ,volle Hauser®. Marketing muss
den klnstlerischen Inhalt in vielfaltiger Weise transportieren und dazu diverse Kanale
nutzen. Das Marketing als einzelner Baustein im Orchestermanagement muss Teil ei-
ner Gesamtstrategie sein.

Haushaltskrisen 16sen Krisen in der Kulturfinanzierung aus. Der Druck auf kulturelle
Einrichtungen steigt, Eigeneinnahmen zu generieren und Wettbewerb entsteht im
kommerziellen Kulturbereich unter anderem durch das sich verandernde Freizeitver-
halten der Besucherlnnen. Wie weiter oben schon beschrieben wurde, gilt es
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besonders auch im Marketing die Chancen und Veranderungen durch die Digitalisie-
rung zu nutzen.

Schweizer Markt — Mehrertrag

Die derzeit belegbaren ca. 9% Schweizer Konzertbesucherlnnen erscheinen im Blick
auf die geografische Nahe relativ wenig. Hier scheint es geboten, die Attraktivitat fur
Schweizer Publikum zu steigern und dies durch beispielsweise gezielte Marketingak-
tivitaten zu versuchen. Wichtig ist dies unter anderem im Hinblick auf die Schweizer
Zuschusse (im WP 2023: 40.000 Euro) der Stadt Kreuzlingen und des Kanton Thur-
gaus. Hier besteht evtl. Potenzial, diese steigern zu kénnen (siehe auch Kapitel 5.5).

s,Jenseits des Silbersees“®® — Mehrertrag durch neue Darbietungsformen

Der Journalist Michael Stallknecht schreibt in einem Artikel in der Siddeutschen Zei-
tung (07.07.2016) Uber eine Studie der Hamburg Media School: ,Es heil3t immer, in
klassischen Konzerten wurde nur noch alte Menschen sitzen.“ Die Studie ,erhebt da
nun deutlichen Einspruch®, weil ,immerhin knapp 15 Prozent der klassikaffinen Bevdl-
kerung unter dreil3ig Jahren sind.“ Tatsachlich hat sich bspw. seit Einfuhrung des Kul-
turtickets fur Studierende in Konstanz die Zahl der Nutzungen kontinuierlich gesteigert.
Wahrend der Anteil der Kulturticket-Nutzungen an der Gesamtbesucherzahl der Phil-
harmonischen Konzerte im Jahr 2016 noch bei 1,7% lag, liegt er aktuell, im Kalender-
jahr 2023, bei 7,2%.

Weiter heil3t es im zitierten Artikel der Siddeutschen Zeitung: ,Die Studie zeigt: Wer
Bach, Mozart oder Bartok erst mal schatzen gelernt hat, bleibt meistens intensiv dran,
auch bei der Suche nach entsprechenden Liveerlebnissen.“ Eine Aussage, die den
Stellenwert der Musikvermittlung unterstreicht. Der Artikel schliel3t mit der Aussage,
dass man sich ,uber den ,Nachwuchs' in dieser Altersgruppe [Anm.: gemeint sind die-
jenigen, bei denen ,die eigenen Kinder aus dem Grobsten raus sind“] ... sich ange-
sichts der steigenden Lebenserwartung wahrlich keine Sorgen machen“ musse. Mit
Blick auf die umgekehrte Alterspyramide der Bevolkerung ist es insofern auch legitim,
Angebote zu unterbreiten, die mehrheitlich von alteren Menschen genutzt werden.

Dass Musikvermittlung in Bezug auf das ,Publikum von morgen® eine wichtige Rolle
spielt, zu diesem Schluss kommt auch Prof. Dr. Martin Trondle, Kulturwissenschaftler
und Kultursoziologe an der Zeppelin Universitat in Friedrichhafen.®® Fir Trondle gibt
es kein ,Klassik-Gen‘, durch das man im Alter allein auf den Geschmack fur klassische
Musik kame.“ Allerdings blickt er in dem zitierten Artikel vom 02.03.2010 pessimisti-
scher in die Zukunft, was die Nachfrage nach klassischen Konzerten angeht. Er kommt
zu dem Schluss, dass ,man [...] das Konzert verandern [muss], um es zu erhalten.”
Fir ihn heildt das, dass es keine Krise der klassischen Musik selbst gibt, sondern ,[...]
vor allem eine ihrer [Uber Jahrhunderte unwesentlich veranderten] Darbietungsfor-
men.“ Daruber nachzudenken und ldeen zu entwickeln, ist also ein wichtiger Zu-
kunftsauftrag fur die Institution SWP und die kinftige neue Leitung.

55 13.07:2023: https://www.sueddeutsche.de/kultur/klassik-jenseits-des-silbersees-
1.3067713?print=true
56 13.07.2023: https://idw-online.de/de/news?print=1&id=357835
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Aushilfen — Weniger Ausgaben

In Bayern findet man, finanziert durch den Bayerischen Musikrat, die Bayerische Or-
chesterakademie.%” ,Wie in jedem anderen Beruf auch, ist es fiir junge Musiker ent-
scheidend Praxiserfahrungen zu sammeiln. Deshalb hat der Bayerische Musikrat die
Orchesterakademie ins Leben gerufen: Hier bieten professionelle Orchester jungen
Musikstudentinnen die Mdglichkeit, den Alltag eines Berufsorchesters mitzuerleben.
Seit 1985 vermittelt der Bayerische Musikrat erfolgreich zwischen Hochschulen und
Orchestern und ermdglicht jungen Studenten auf diesem Weg wichtige Kontakte zu
kntpfen. 8

Vermittelt werden von dieser Akademie Praktika in 10 bayerischen Orchestern. Die
jungen Musikerlnnen erhalten einerseits die Méglichkeit Erfahrungen zu sammeln, an-
dererseits entlasten sie den Orchesterapparat durch zusatzlich verfugbare Kapazita-
ten, was wiederum zu weniger Aushilfskosten fliihren kann. Diese erganzenden ,Stel-
len“ sind insbesondere wichtig fur Orchester, in deren raumlicher Nahe sich keine Mu-
sikhochschule befindet.

Wie in Kapitel 3.1.2 beschrieben, ist die Aushilfensuche aufgrund der geografischen
Randlage in Konstanz, oft ein Problem. Im Unterschied zu den Ballungsrdumen um
Stuttgart, Mannheim und Karlsruhe, in denen es (a) mehrere Orchester und (b) auch
Musikhochschulen gibt. Die am nachsten zu Konstanz liegende Musikhochschule be-
findet sich in Trossingen. Hier kdnnte eine Kooperation angestrebt werden.

Gleichzeitig kdnnte mdglicherweise, bei eventuellem Verzicht der Stadt auf Zuschuss-
klrzung, das Land Baden-Wirttemberg Uberzeugt werden, eine solche Kooperation
mit Budget zu unterstitzen. Dies wiirde dann, ohne finanziellen Mehraufwand fir die
Stadt, das Aushilfenbudget der SWP entlasten.

Gleichzeitig ware aufgrund der Kooperation mit der Musikschule das Konstanzer Or-
chester mdglicherweise besonders attraktiv, weil heutzutage viele Musikstudierende in
der Ausbildung eine Kombination von Musik- und Musikpadagogischem Studium wah-
len. Eine Kombination eines gleichzeitigen ,Praktikums® bei einem Orchester und an
einer Musikschule ware eventuell sogar ein deutschlandweites Alleinstellungsmerk-
mal.

Personalentwicklung — Mehrwert fir den gemeinsamen Eigenbetrieb

Das Orchester in Hof ist das zweite in Deutschland tatige Symphonieorchester, wel-
ches rechtlich in der Betriebsform eng mit einer Musikschule verwoben ist. Das ,Hofer
Modell“ kennt die Teilung von Tatigkeiten fur das Orchester und fiir die Musikschule.
Pauschal ist dieses Vorgehen nicht unbedingt erstrebenswert und wurde im Integrati-
onsprozess auch ausgeschlossen. Denn generell bedlrfen die Tatigkeiten eines Pro-
fimusikers in einem Orchester und die des Profi-Musikpadagogen unterschiedlicher
Talente und Neigungen, zudem sind die Ausbildungswege ganzlich unterschiedlich.
Dennoch sind nicht alle Menschen gleich und de facto gibt es Orchestermusikerinnen
in Konstanz, die auch gute Lehrerlnnen sind und umgekehrt. Insofern kann dieses

57.11.07.2023: https://www.bayerischer-musikrat.de/projekte/bayerische-orchesterakademie/Orchester
58 11.07.2023: https://www.bayerischer-musikrat.de/projekte/bayerische-orchesterakademie/informati-
onen

90

bunjeiaqio) ayoljusyOIYdIN



Hofer Modell fur bestimmte Stellen und unter bestimmten Voraussetzungen hilfreich
sein.

Beispiel:

Im Orchester gibt es 0,75 VZA fiir das Instrument der Tuba. Bei Verrentung des Kolle-
gen kann man dariiber nachdenken, diese Stelle auf 0,5 VZA zu reduzieren und der
neuen Kollegin/dem neuen Kollegen gleichzeitig weitere 0,5 VZA im Bereich der
MSKN anbieten. Mit den verbleibenden 0,25 VZA (der urspriinglichen Stelle) kdnnte
man im Hinblick auf eine derzeit noch fehlende Harfenstelle, durch Aufstockung um
weitere 0,25 VZA (=0,5 VZA Harfe bei der SWP) ebenso verfahren. Fiir die SWP hatte
dies den Vorteil, eine halbe Harfenstelle zu haben, zumal es in diesem Bereich —neben
dem Schlagzeug — Partitur bedingt die meisten Verstarkungsfalle gibt. Die zusatzlichen
0,25 VZA kdnnte man deshalb, mindestens im historischen Vergleich, ganz oder gréR-
tenteils Uber den Wegfall dieser Verstarkungskosten finanzieren. Weiter wurden die
beiden Betriebsteile, dort wo es sinnvoll ist, weiter zusammenwachsen.

5.7 Zusammenfassung

Das vorliegende Kapitel 5 beinhaltet eine gro3e Bandbreite an Entwicklungspotenzia-
len und Handlungsfeldern. Alle Abschnitte tragen den Gedanken in sich, die derzeitige
SWP im gemeinsamen Eigenbetrieb mit der Musikschule konsequent weiterzuentwi-
ckeln und vor allem mit den vorhandenen finanziellen und personellen Ressourcen
deutlich mehr Wirkung in der Gesellschaft zu erzielen. Eine angestrebte, Uber die stad-
tischen Zuschusssteigerungen der letzten Jahre hinausgehende Mittelsteigerung der
Stadt steht nicht im Fokus.

Die Intensivierung der Zusammenarbeit von Musikschule und Orchester ist nicht
der einzige, aber ein wesentlicher Schliussel, um mehr Wirkung, mehr Prasenz,
mehr Partizipation und mehr wirtschaftlichen Erfolg des Eigenbetriebs OMK zu
erzielen.

Mit der Integration der Musikschule in die SWP wuchs der Eigenbetrieb OMK personell
deutlich auf. Mehr Menschen in diesem ,Kompetenzzentrum fir Musik® haben die Kraft
und die Fahigkeiten zum angestrebten Erfolg. Der Eigenbetrieb kann gerade auch bei
der enormen Herausforderung der Stadt Konstanz in der zukiinftigen Organisation der
garantierten Ganztagsbetreuung an Grundschulen helfen. Die Symbiose SWP-MSKN
wird also auch bei der Pflichtaufgabe GaFdG einen entscheidenden Beitrag leisten.

Entscheidend und Uber einen Leitbildgedanken weit hinausgehen sollte die verbindli-
che Umsetzung dieser aufgezeigten Themenfelder im Fokus stehen. Dies mit Nach-
druck einzufordern ist nicht nur die Aufgabe der Stadtspitze, sondern besonders auch
ein kulturpolitischer (Kontroll-)Auftrag. Das heil3t, vor allem der Gemeinderat sollte die
Umsetzung deutlich und wiederkehrend einfordern und Uberwachen. Das genannte
Strategiemodell in Verbindung mit noch weiter zu entwickelnden Kennzahlen kann hier
ein hilfreiches Instrument sein.

Nochmals: Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung und der enormen Herausforde-
rungen fur die Kommunen muss also die Verbindlichkeit des oben aufgezeigten
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Leistungsversprechens im Vordergrund stehen. Welche MalRnhahmen bedarf es, damit

moglichst viel vom Leistungsversprechen definitiv umgesetzt werden? Erwartungen an
den Eigenbetrieb allgemein, aber auch an eine zukunftige Intendanz missen deutlich
formuliert werden.

Potenzial

Szenario Zukunft

Beispiele

Engagement im

Wirkung

Auswirkungen
auf den
stadtischen HH

Voraussetzungen

Musikerinnen

Honorierung der
Musikerlinnen

Motivation

. Entlastung, weil Ubernahme von Geanderter
Zusammenhang mit dem |, o ) )
.. Betreuungszeiten", ohne zus. Mittelaufwand|Haustarifvertrag
Kompetenzzentrum |GaFdg
Musik Fortbildung Erzieherinnen [Mehr musikalische Bildung|keine
Notfallnummer fiir Verankerung in der Kei Geéanderter
Musikvereine Stadtgesellschaft eine Haustarifvertrag
. Leitfaden fur die Politik zur Kontrolle und der Mdglichkeit mehr Leistung
Strategiemodell - ;
verbindlich einzufordern.
An Lghrplane angepasste Mehr musikalische Bildung [keine
Vermittlungsangebote
Konzerte mit
Musik-kulturelle Kinderbetreuung Neue Zielgruppen keine Angebot kommt ab der
Bildung (Durchgefiihrt von der erschlieRen Saison 2023/2024
MSKN)
Gemeinsame Angebote Gesnderter
von SWP & MSKN fiir Zu den Menschen keine .
. Haustarifvertrag
Senioren
Digitale, live- Mehr Vermittlung in der .
A . . Geéanderter
kommentierte ganzen Region. Mehrwert (keine .
A Haustarifvertrag
. . Probensuche fur mogliche neue Partner.
Digitales
Im Stadtgebiet und Uber 1, . -bbauen: Mehr .
soziale Kanale: Einfach ) keine
s Publikum
mal kurz reinhdren
Demografische Angebote fir Demenz- Dort hingegen, wo es weh keine Geanderter
Entwicklung und Hospizeinrichtungen |tut. Haustarifvertrag
Geéanderter
Ausnutzung der Haustarifvertrag &
moglichen TVK- Mehr Angebote keine Motivationssystem fir
Regelungen engagierte
Musikerlnnen
Anpassung (siehe Modell
Haustarifvertrag Ludwigshafen), um mehr
Dienstauslatung zu Mehr Wirkun keine Geanderter
erzielen und mehr die 9 Haustarifvertrag
vorhandenen Talente
nutzen.
...Wegfall oder Anderung Mehr kleinere _ Entlastung Geanderter
. Konzertangebote = mehr - .
der Kammermusikzulage maoglich Haustarifvertrag
Umsatz
Motiavtionssystem \Slgl?;r?gfriig-n(z)i(:eer:e Mehr Angebote bei
ys bleibender oder steigender |keine Gute Leitung
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Potenzial

Szenario Zukunft

Beispiele

Wirkung

Auswirkungen
auf den
stadtischen HH

Voraussetzungen

Sponsoren- oder Engagement bei der
o Vereinsfinanzierte Bleibendes Engagement . Sponsorensuche oder
Kammermusikreihe . . keine N .
Honorierung der der Musikerinnen Gesprache mit dem
Musikerlnnen Freundeskreis e.V.
. . Bei Erfolg
Steigerung der Abo- . - Steigende .
Zahlen Scheint moglich. Besucherzahlen Erltla'stung Gute Leitung
moglich.
Mehr leisten kénnen ohne
Sponsorensuche Aktiv betreiben. zusétzliche stadtische keine Gute Leitung
Mittel.
Mehr leisten kénnen ohne
Foérderantrage Aktiv stellen. zusatzliche stadtische keine Gute Leitung
Mittel.
) Mégliche Potenziale Mehr Eulnnahmen oder Bei Erfolg .
Schweizer Markt Zuschusse aus der Entlastung Gute Leitung
entdecken und nutzen. . .
Schweiz maoglich.
"Jenseits des Neue Darbietungsformen . . .
Silbersees” entwickeln. Zukunftssicherung keine Gute Leitung
Finanzielle Entlastung und |Bei Erfolg
Orchesterakademie [Kooperation anstreben. |Beitrag fir die Zukunft der |Entlastung Gute Leitung
eigenen Branche moglich.
Gemeinsame Stellen im . Evtl. Entlastung,
. . . Das Gemeinsame . )
Stellenentwicklung |ganzen Eigenbetrieb, wo . . weil weniger
. ) weiterentwickeln .
es sinnvoll ist, schaffen. Aushilfen.
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